\\ Cinclus Pharma

Ersattningsrapport 2024

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare fér Cinclus Pharma
Holding AB (publ), antagna av arsstimman 2024 (villkorat av att bolagets aktier noterades pa Nasdaq
Stockholm), tillimpades under &r 2024. Rapporten innehéller dven information om erséttning till
verkstéllande direktoren samt en sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprittats i enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens
Sjalvregleringskommittés Regler om ersdtiningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersdttningar till ledande befattningshavare finns i not 7 (Anstéllda,
personalkostnader och ledande befattningshavares ersittningar) pé sidorna 55-61 1 rsredovisningen for
2024. Information om erséttningsutskottets arbete under 2024 finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 3545 i arsredovisningen for 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Saddant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 7 (Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar) pé sidan
56 1 arsredovisningen for 2024. Daremot har Peter Unge genom PetoMaj Invest AB utfort ett
konsultuppdrag som senior radgivare till Cinclus Pharma for totalt 1,9 MSEK under 2024. Peter Unges
konsultuppdrag innebér att han &r senior radgivare till bolaget. Peter Unge é&r lékare och specialiserad
inom gastroenterologi. Konsultavtalet med PetoMaj Invest AB 16per t.o.m. 30 juni 2025. Styrelsen har
bedomt det vara angeldget och till nytta for Cinclus Pharma att skaffa de aktuella tjansterna, for vilka
marknadsmaéssig erséttning utgatt.

Utveckling under 2024

Verkstillande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande utveckling i sin redogdrelse pa sidan 67
1 arsredovisningen 2024.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tillimpningsomrade, indamaél och avvikelser

En forutséttning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, dr att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning. Bolagets
ersattningsriktlinjer mojliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalerséttning. Enligt erséttningsriktlinjerna ska erséttningen till ledande befattningshavare vara
marknadsméssig och far bestd av foljande komponenter: fast grundlon, rorlig kontanterséttning,
pensionsforméner och andra forméner samt avgéngsvillkor. Den rorliga kontanterséttningen ska vara
kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgéras av individanpassade kvantitativa
eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade s& att de frimjar bolagets afférsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
afférsstrategin.

Riktlinjerna finns péd sidorna 31-33 i &rsredovisningen for 2024. Bolaget har under 2024, sdvitt avser
tiden frdn och med noteringen av bolagets stamaktier pad Nasdaq Stockholm den 20 juni 2024, {oljt de
tillimpliga erséttningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for att
faststélla ersattningen. Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig pa
www.cincluspharma.com/sv/bolagsstyrning/bolagsstaemma/. Ingen erséttning har kravts tillbaka.
Utdver den erséttning som omfattas av ersittningsriktlinjerna har beslut fattats vid arsstimmor och extra
bolagsstimmor i bolaget om att infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.



Tabell 1 — Totalersiattning till verkstillande direktoren under 2024 (TSEK)

1 2 3 4 5 6
Fast erséttning Rorlig ersittning
Befattningshavarens Andra Extraordindra Pensions- Andelen fast
namn (position) Grundlén?  férmaner?  Ettarig ¥ Flerarig ¥ poster kostnad ¥ Total ersittning resp. rorlig ersittning ©
Christer Ahlberg 3626 49 1034 580 953 6242 4%, 26%

(VD)
D Inklusive semesterersittning om 17 TSEK.
2 Avser hilsovardsforman, bilférmén samt traktamente for resor.
3 Med rorlig erséttning avses rorlig bonus baserad pé en fast andel av grundldnen. Utfallet baseras pé en intjaningsperiod om ett ar, och &r
beroende av uppfyllelse av en kombination av i forvag uppsatta foretagsmal. Det maximala utfallet for den verkstillande direktoren uppgar till
50 procent av fast arslon och for vriga ledande befattningshavare uppgér maximal rorlig ersittning till maximalt 30 procent av fast arslon.
4 Motsvarar den del av incitamentsprogrammen KPO 2022, KPO 2024, PO 2024 samt PSP 2024 som intjinats under 2024 enligt IFRS2-
regelverket.
5 Pensionen ér avgiftsbestimd med en premie om 25 procent av VD:s fasta manadsersittning (exklusive semesterersiittning).
® Pensionskostnader (kolumn 4) har till fullo redovisats som fast ersittning.

Aktiebaserad ersittning

Teckningsoptionsprogram (TOP 2021-2022)

Under 2022 och 2023 emitterades totalt fem serier teckningsoptioner till anstédllda och konsulter i
bolaget. Teckningsoptionerna i de forsta och andra serierna kunde utnyttjas under perioden 1 april-30
juni 2024 respektive 1 juli-30 september 2024 och varje teckningsoption gav deltagaren rétt att teckna
80 nya stamaktier i bolaget till en teckningskurs om 75 SEK per stamaktie. Teckningsoptionerna i de
tredje och fjarde serierna kunde utnyttjas under perioden 25 november 202425 februari 2025 och varje
teckningsoption gav deltagaren rétt att teckna 80 nya stamaktier i bolaget till en teckningskurs om 85
SEK per stamaktie. Teckningsoptionerna i den femte serien kan utnyttjas under perioden 1 juni—
1 september 2025 och varje teckningsoption ger deltagaren rétt att teckna 80 nya stamaktier i bolaget
till en teckningskurs om 94,65 SEK per stamaktie. Antalet stamaktier som varje teckningsoption ger
innehavaren ratt att teckna samt teckningskursen som anges ovan har omréknats i enlighet med villkoren
for teckningsoptionerna med anledning av en genomford aktiesplit (1:80).

Av samtliga serier teckningsoptioner 4r det endast den femte serien i vilken utnyttjandeperioden inte har
16pt ut. Totalt dr 900 teckningsoptioner utestdende under den femte serien, vilka innehas av vissa
konsulter i bolaget.

Kvalificerat personaloptionsprogram (KPO 2022)

Vid extra bolagsstimma 2022 beslutades att anta ett kvalificerat personaloptionsprogram (KPO 2022)
till anstdllda i bolaget. Totalt ar 4 450 kvalificerade personaloptioner utestaende under programmet. De
kvalificerade personaloptionerna kan utnyttjas under perioden 1 januari 2026—31 december 2027, under
forutsattning att deltagaren fortfarande é&r anstdlld och att Ovriga forutsittningar enligt
inkomstskattelagen dr uppfyllda. Varje kvalificerad personaloption ger deltagaren ratt att forvarva 80
nya stamaktier i bolaget till ett pris om 47,325 SEK per stamaktie. Antalet stamaktier som varje
personaloption ger innehavaren rétt att teckna samt teckningskursen som anges ovan har omréknats i
enlighet med villkoren for personaloptionerna med anledning av en genomford aktiesplit (1:80).

Kvalificerat personaloptionsprogram (KPO 2024)

Vid arsstimman 2024 beslutades att anta ett kvalificerat personaloptionsprogram (KPO 2024) till
anstillda i bolaget. Totalt ar 51 737 kvalificerade personaloptioner utestdende under programmet. De
kvalificerade personaloptionerna kan utnyttjas under perioden 10 april 2027-9 april 2029, under
forutsittning att deltagaren fortfarande &r anstilld och att Ovriga forutsittningar enligt
inkomstskattelagen &r uppfyllda. Varje kvalificerad personaloption ger deltagaren rétt att forvérva en ny
stamaktie i bolaget till ett pris om 47,325 SEK per stamaktie.



Personaloptionsprogram (PO 2024)

Vid extra bolagsstimma 2024 beslutades att anta ett personaloptionsprogram (PO 2024) till den
verkstéllande direktoren och en konsult i bolaget. Totalt 4r 290 000 personaloptioner utestdende under
programmet. Personaloptionerna kan utnyttjas under en tvveckorsperiod, raknat fran och med dagen
for offentliggérandet av Bolagets kv2-rapport 2027, under forutséttning att deltagaren fortfarande &r
anstalld eller tillhandahaller konsulttjanster. Varje personaloption ger deltagaren rtt att forvdrva en ny
stamaktie 1 bolaget till ett pris om 54,60 SEK per stamaktie. Deltagarna har ocksa ritt att vid
aktieteckning med utnyttjande av personaloptionerna begdra att en alternativ s& kallad
nettoakticavrakningsmetod tillimpas. Nettoakticavrakning innebér att optioner avrdknas genom en
vederlagsfri Gverlatelse av det antal stamaktier som motsvarar optionsvardet till deltagarna utan
betalning av 16senpriset.

Prestationsaktieprogram (PSP 2024)

Vid extra bolagsstimma 2024 beslutades att anta ett prestationsaktieprogram (PSP 2024) till anstillda i
bolaget. Villkorat av att deltagarna investerat i och allokerat stamaktier, s& kallade investeringsaktier,
till programmet tilldelades deltagarna vederlagsfritt matchningsritter, innebédrande rétten att
vederlagsfritt erhalla en matchningsaktie, respektive prestationsritter, som ger deltagarna ratt att
vederlagsfritt erhélla en prestationsaktie, forutsatt att vissa prestationsvillkor uppfylls.
Intjdnandeperioden I6per under tre ar och utnyttjande av matchningsritter och prestationsritter &r
villkorat av att deltagaren har behéllit sina investeringsaktier och fortfarande ar anstédlld inom koncernen.
Prestationsritterna beréttigar den verkstéllande direktoren till ett maximalt antal prestationsaktier om
1-6 per investeringsaktie och &vriga deltagare om 1-4 per investeringsaktie, beroende pad om
totalavkastningen (TSR) pé Cinclus Pharmas stamaktie motsvarar minst 20 procent eller uppgar till eller
overstiger 60 procent under 20 juni 2024-juni 2027. Mellan dessa nivaer erhalls prestationsaktier linjért.
Déarutover dr den verkstillande direktéren beréttigad till ytterligare tvd prestationsaktier per
investeringsaktie om den genomsnittliga aktiekursen for bolagets stamaktie under juni 2027 uppgar till
eller 6verstiger 75 SEK. Det maximala véardet per matchningsritt respektive prestationsritt dr begransat
till 252 SEK.

Tabell 2 — Aktieoptionsprogram

Information for det rapporterade rikenskapsaret”

Ingéende
Huvudsakliga villkor for aktieoptionsprogrammen balans Under éret Utgédende balans
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Namn pa  Prestations Datum for ~ Datum for ~ Utgdngav ~ Period for ~ Losenpris Aktie- Aktie- Aktie- Aktie- Tilldelade Aktie-
program -period tilldelning  intjanande inlasnings- utnyttjande (SEK) optioner vid optioner optioner optioner aktie- optioner
Befattnings- period drets borjan  tilldelade som tjdnats  foremal for optioner foremal for
havarens namn under aret in under prestations- som ¢j inlasnings-
(position) aret villkor tjdnats in period
KPO 2022 2026-01-01
2022 - 2022-12-31  2025-12-31  2026-01-01 - 47,325 700 0 0 700 700 700
2025 2027-12-31
KPO 2024 2027-04-10
2024 - 2024-04-09 2027-04-09 2027-04-10 - 47,325 0 73919 0 7391 7391 7391
Christer 2027 2029-04-09
A?‘l]l;)c)r g o o 2 Ve‘ckor
Publicering Publicering efter
2024 av av publicering
PO 2024 2024-07-01 kv2- kv2- av 54,60 0 200 000" 0 200 000 200 000 200 000

2027

rapporten

rapporten

kv2-

2027 2027 rapporten

2027

1) Under ar 2024 skedde inga fordndringar avseende KPO 2022, i vilket den verkstéllande direktoren innehar 700 optioner. Under ar 2024
tilldelades den verkstéllande direktdren 7 391 kvalificerade personaloptioner i KPO 2024 och 200 000 personaloptioner i PO 2024.

2) Efter omrakning med anledning av en genomford aktiesplit (1:80) ger varje kvalificerad personaloption i KPO 2022 deltagaren ritt att
forvarva 80 nya stamaktier i bolaget. De 700 kvalificerade personaloptioner som innehas av den verkstillande direktdren inom ramen fér KPO
2022 berittigar till forvarv av totalt 56 000 stamaktier i bolaget.

3) Per tidpunkten for tilldelning var stamaktien inte noterad pa Nasdaq Stockholm. Baserat pé det pris for Cinclus Pharmas stamaktie som
faststélldes i samband med att stamaktien togs upp till handel pa Nasdaq Stockholm, 42 SEK, uppgick det sammanlagda marknadsvardet for
de underliggande aktierna till 310 422 SEK.



4) Det sammanlagda marknadsvéirdet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning var 6 300 000 SEK, baserat pd
stingningskursen for stamaktien den 1 juli 2024 om 31,50 SEK.

Tabell 3 — Aktieprogram

N . . " s 1)
Huvudsakliga villkor for akticprogrammen Information for det rapporterade rikenskapsiret

Ingiende
balans Under éret Utgéiende balans
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Namn pd Prestations- Datum for Datum for Utgang av  Aktieritter vid Aktiertter Aktierdtter Tilldelade Tilldelade Aktier féremal
Befattnings- program period tilldelning intjanande inlasnings- arets borjan tilldelade intjénade aktieratter aktierdtter for inlasnings-
havarens period under éret under aret som ¢j tjdnats  som ¢j tjdnats period
namn in vid arets in vid arets
(position) utgang utgéng
. Publicering Publicering I}./latc.hmngs- Matchnings-  Matchnings-
Christer rétter: 11 600 i e
Ahlberg PSP2024 20242027  2024-07-01 av kv2- avkva- 0 Prestations- 0 ritter: 11600 rdter: 11 600 0
(VD) rapporten rapporten tter: Prestations- Prestations-

2027 2027 ritter: 92 800 ritter: 92 800

92 800%

1) Under ar 2024 tilldelades den verkstéllande direktéren 104 400 rétter (11 600 matchningsrétter och 92 800 prestationsratter) inom ramen
for PSP 2024. Investeringsaktier, i vilka den verkstillande direktoren har investerat for att bli berdttigad att delta i PSP 2024, inkluderas inte 1
tabellen.

2) Det sammanlagda marknadsvirdet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning uppgick till 3 288 600 SEK, baserat pa
stingningskursen for stamaktien den 1 juli 2024 om 31,50 SEK. Det maximala virdet per matchningsritt respektive prestationsrétt dr begrénsat
till 252 SEK (sex ganger det pris for Cinclus Pharmas stamaktie som faststélldes i samband med att stamaktien togs upp till handel pa Nasdaq
Stockholm, 42 SEK).

Tillimpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstédllande direktorens rorliga erséttning har valts for att forverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av
prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2024
beaktats.

Tabell 4(a) — Verkstillande direktorens prestation under det rapporterade rikenskapsaret: rovlig
kontantersiittning

Befattnings- 1 2 3
havarens Beskrivning av kriterier hdnforliga till Relativ viktning av prestationskriterier a) Uppmiitt prestation och
namn ersittningskomponenten b) faktisk tilldelning / erséttningsutfall
(position)
. . o o a)  40%
Finansieringsmal 60 % b) 780 TSEK
(;2;1115::; Utfall fran licensiering 15% a) 3%
(VD) b) 59 TSEK
0,
Pre-klinisk och klinisk utveckling 25% ;)) 1(9) 5/0 TSEK
0,
Total 100 % 8)  33%

b) 1034 TSEK

Tabell 4(b) — Verkstillande direktorens prestation under det rapporterade rikenskapsdret:
aktiebaserad ersiittning

Befattnings- Programmets namn 1 2 3
havarens Beskrivning av kriterier hinforliga Relativ viktning av a) Uppmiitt prestation och
namn till erséittningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning / erséttningsutfall
(position)

Total avkastning till aktiedgarna

) om minst 20-60 %, 75 % N/A?
Christer 20 juni 2024 — juni 2027
Ahlberg PSP 2024Y
(VD) Genomsnittlig aktiekurs om
minst 75 SEK, 25 % N/A?
juni 2027

1) Matchningsritter inkluderas inte i tabellen.



2) Intjinande- och prestationsperioden loper fortfarande.

Jamforande information avseende forindringar i ersittning och bolagets resultat

Tabell 5 — Forindringar i ersittning och bolagets resultat under de senaste rapporterade
rikenskapsdren (RR) (TSEK)"

RR 2024

Ersittning till verkstallande direktoren 6242
Koncernens rorelseresultat -170 000
664

Genomsnittlig erséttning baserat pé antalet
heltidsekvivalenter anstillda® i moderbolaget

1) Detta ar forsta aret som koncernen tillimpar kraven for att upprétta en erséttningsrapport och rdkenskapsaret 2024 kommer dérfor att vara

det forsta referenséret.
2) Exklusive medlemmar i koncernledningen.
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