Kallelse till rsstimma i Cinclus Pharma Holding AB (publ)
Cinclus Pharma Holding AB (publ), org.nr 559136-8765, med siite i Stockholm (”Cinclus

Pharma” eller ”Bolaget”), kallar till rsstiimma den 21 maj 2026 kl. 16.00 p4 Smélandsgatan
20, 111 46 Stockholm. Inregistrering till Arsstimman borjar kl. 15.30.

Ritt att delta i arsstimman och anmélan

Deltagande i stimmolokalen

Den som vill nirvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud ska (i) vara upptagen som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken avseende forhallandena den
12 maj 2026, och (ii) senast den 15 maj 2026 anméla sig per post till Cinclus Pharma
Holding AB (publ), Klarabergsviadukten 70, Hiss K, Plan 3, 111 64 Stockholm eller via e-post till
cincluspharma.generalmeetings@vinge.se. Vid anmélan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer och antalet eventuella bitrdden (hogst tvd) samt i
forekommande fall uppgift om ombud.

Om en aktiedgare foretrdds genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utférdas for ombudet.
Fullmaktsformuldr finns tillgéngligt p4 Bolagets hemsida; www.cincluspharma.com/sv/. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling
bifogas. For att underlétta registreringen vid stimman bor fullmakt samt registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar vara Bolaget tillhanda till ovanstdende adress senast den 20 maj 2026.

Deltagande genom postrdstning

Den som vill delta i drsstimman genom postrostning ska (i) vara upptagen som aktieéigare i den av
Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken avseende forhéllandena den 12 maj 2026, och (ii)
senast den 15 maj 2026 anméla sig genom att avge sin postrost enligt anvisningar nedan sa att
postrosten ér Cinclus Pharma tillhanda senast den dagen.

Den som vill nérvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud, maste anméla detta enligt
vad som anges under Deltagande i stdmmolokalen ovan. Det betyder att en anmélan genom endast
postrostning inte racker for den som vill nérvara i stimmolokalen.

For postrostningen ska ett sarskilt formulér anvindas. Postrostningsformuléret finns tillgéngligt pa
Bolagets hemsida www.cincluspharma.com/sv/. Ifyllt och undertecknat postrostningsformulér kan
skickas med post till Klarabergsviadukten 70, Hiss K, Plan 3, 111 64 Stockholm eller med e-post till
cincluspharma.generalmeetings@vinge.se. Ifyllt och undertecknat formulér ska vara Cinclus Pharma
tillhanda senast den 15 maj 2026. Aktiedgaren far inte forse postrosten med sérskilda instruktioner
eller villkor. Om sa sker &r postrosten i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgér
av postrostningsformuléret.

Om en aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bifogas
postrostningsformulédret.  Fullmaktsformuldr  finns  tillgéngligt p& Bolagets hemsida
www.cincluspharma.com/sv/. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandling bifogas formulédret. Om aktiedgare postrostat, och dérefter deltar i
arsstimman personligen eller genom ombud, dr postrosten fortsatt giltig i den man aktiedgaren inte
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deltar i en omrdstning under stimman eller annars aterkallar avgiven postrost. Om aktiedgaren under
stimmans gang véljer att delta i en omrostning kommer avgiven rost att ersétta tidigare inskickad
postrdst pa den punkten.

Forvaltarregistrerade innehav

For att ha rétt att delta i stimman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmala sig till stimman, lata registrera aktierna i eget namn sé att aktiedgaren blir upptagen i
framstéllningen av aktieboken per 12 maj 2026. Sadan registrering kan vara tillféllig
(s.k. rostrittsregistrering) och begirs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag
som fOrvaltaren bestdimmer. Rostrittsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast den
15 maj 2026 kommer att beaktas vid framstillningen av aktieboken.

Forslag till dagordning
L. Stdimmans Oppnande.

Val av ordfoérande vid arsstimman.

Upprittande och godkénnande av rostlingd.

Godkénnande av dagordning.

Val av en eller tvé justeringspersoner att justera protokollet.

Provning av om arsstimman blivit behorigen sammankallad.

Anforande av verkstéllande direktor.

Framldggande av &rsredovisning och revisionsberiéttelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberittelse, samt revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for

erséttning till ledande befattningshavare som gillt sedan foregéende arsstimma har

foljts.

9. Beslut om faststillande av  resultatrikning och  balansrdkning  samt
koncernresultatrikning och koncernbalansrékning.

10. Beslut om dispositioner betrdffande Bolagets resultat enligt den faststéllda
balansridkningen.

11.  Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamé&terna och verkstéllande direktoren.

12.  Beslut om:

PN WD

a. antalet styrelseledaméter.
b. antalet revisorer.
13. Beslut om:
a. arvoden at styrelsen.
b. arvoden at revisor.

14.  Val av styrelseledamoter.
Valberedningens forslag:
Lennart Hansson (omval).
Wenche Rolfsen (omval).
Torbjorn Koivisto (omval).
Helena Levander (omval).
Anders Lundstrom (nyval).
Fredrik Johansson (nyval).
g. David Armstrong (nyval).
15.  Val av styrelseordforande.
Valberedningens forslag:
a. Lennart Hansson (omval).
16. Val av revisor.
17.  Framldggande av styrelsens erséittningsrapport for godkénnande.
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18.
19.

20.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission.

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram 1 form av prestationsaktieprogram

(Prestationsaktieprogram 2026/2029), innefattande:

a. Antagande av incitamentsprogrammet.

b. Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om riktad emission av C-aktier, om
aterkdp av emitterade C-aktier, dverlatelse av egna stamaktier till deltagare i
Prestationsaktieprogram 2026/2029 och i marknaden.

c. Beslut om aktieswapavtal med tredje part.

Stdmmans avslutande.

Valberedningens forslag

Forslag om ordforande vid drsstimman, antalet styrelseledamoter och antalet revisorer, arvode dt
styrelsen och revisor samt val av styrelseledamaoter, styrelseordforande och revisor (punkterna 2

och 12-16)

Valberedningen bestdende av Bita Sehat (valberedningens ordférande) (utsedd av Trill Impact
Ventures), Karl Tobieson (utsedd av Linc AB), Peter Unge (utsedd av PetoMaj Invest AB) och
Lennart Hansson (styrelsens ordférande) har avgivit foljande forslag till beslut:

Till ordférande vid arsstimman foreslas advokat Dain Hard Nevonen, Advokatfirman
Vinge, eller, vid hans forhinder, den som valberedningen istéllet anvisar (punkt 2).
Antalet stimmovalda styrelseledamoter foreslés vara sju utan suppleanter (punkt 12a).
Antalet revisorer foreslas vara ett auktoriserat revisionsbolag, utan revisorssuppleanter
(punkt 12b).

Styrelsearvode foreslds utgd for tiden intill slutet av nésta arsstimma, med foljande
fordelning: 515 000 (tidigare 505 000) kronor till styrelseordféranden och 255 000
(tidigare 250 000) kronor vardera till styrelseledaméter som inte till foljd av anstéllning
eller konsultuppdrag tar del i Bolagets dagliga verksamhet, 50 000 (tidigare 50 000)
kronor till ordférande i revisionsutskottet och 25 000 (tidigare 25 000) kronor vardera
till 6vriga ledamoter i revisionsutskottet samt 25 000 (tidigare 25 000) kronor till
ordforande i ersdttningsutskottet och 12 500 (tidigare 12 500) kronor vardera till Gvriga
ledaméter i erséttningsutskottet (punkt 13a).

Arvodet till revisorn foreslas utga enligt 0verenskommen rikning (punkt 13b).

Som styrelseledamoter for tiden intill slutet av nista arsstimma foreslas omval av
Lennart Hansson, Wenche Rolfsen, Torbjorn Koivisto och Helena Levander samt nyval
av Anders Lundstrom, Fredrik Johansson och David Armstrong (punkt 14).

Till styrelseordforande foreslds omval av Lennart Hansson (punkt 15).

I enlighet med revisionsutskottets rekommendation foreslds omval av Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som Bolagets revisor for tiden intill slutet av nésta
&rsstimma. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att om &rsstimman
bifaller forslaget kommer auktoriserade revisorn Lars Kylberg att vara huvudansvarig
revisor (punkt 16).

Information om de personer som valberedningen foreslar viljs till styrelseledamoéter finns 1 Bolagets
arsredovisning och pa Bolagets hemsida; www.cincluspharma.com/sv/.
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Styrelsens forslag

Beslut om dispositioner betriiffande Bolagets resultat enligt den faststillda balansrikningen
(punkt 10)

Styrelsen foreslér att ingen utdelning ldmnas for rdkenskapsaret 2025 och att Bolagets resultat
overfors 1 en ny rékning.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission (punkt 18)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillféllen under
tiden fram till ndsta arsstimma, besluta om emission av nya aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler. Nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler far ske med eller utan
foretradesrétt for Bolagets aktiedigare och betalning ska kunna ske antingen kontant och/eller genom
apport eller kvittning. Det antal aktier som kan emitteras med stod av bemyndigandet, de aktier som
kan tillkomma vid nyteckning av aktier med stod av teckningsoptioner eller de aktier som kan
tillkomma vid utbyte av konvertibler far uppga till hogst 20 procent av det totala antalet registrerade
aktier i Bolaget forsta gdngen bemyndigandet tas i ansprak.

Emission i enlighet med detta bemyndigande ska ske pa marknadsmissiga villkor. Styrelsen ska ha
ratt att bestimma villkoren i1 6vrigt for emissioner enligt detta bemyndigande samt vem som ska ha
rdtt att teckna utgivna vérdepapper. Skilet till att styrelsen ska kunna fatta beslut om emission med
avvikelse fran aktiedgares foretréddesritt och/eller med bestdimmelse om apport eller kvittning ar att
Bolaget ska kunna inforskaffa kapital till Bolaget, genomfora strategiskt motiverade samarbeten eller
foretagsforvéirv samt underldtta genomforandet av emissioner i syfte att stirka Bolagets finansiella
stallning.

Verkstillande direktdren, eller den styrelsen utser, ska ha rétt att vidta de smérre justeringar som kan
bli erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket.

Beslut om  lingsiktigt incitamentsprogram i form av  prestationsaktieprogram
(Prestationsaktieprogram 2026/2029) (punkt 19)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att anta ett langsiktigt incitamentsprogram i form av
ett prestationsaktieprogram for befintliga och framtida anstéllda inom Cinclus Pharma-koncernen i
enlighet med punkten 19(a) nedan.

Beslut enligt punkten 19(a) ska vara villkorat av att arsstimman beslutar om sékringsatgarder med
anledning av prestationsaktieprogrammet, antingen i enlighet med forslaget under punkten 19(b)
nedan eller i enlighet med forslaget under punkten 19(c) nedan.

Antagande av incitamentsprogrammet (punkt 19(a))

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att anta ett langsiktigt incitamentsprogram i form av
ett prestationsaktieprogram (“’Prestationsaktieprogram 2026/2029”). Prestationsaktieprogram
2026/2029 foreslas omfatta sammanlagt cirka 17 befintliga och framtida anstillda i
Cinclus Pharma-koncernen. Deltagarna i Prestationsaktieprogram 2026/2029 maéste, i néra
anslutning till att deltagaren ansluter till programmet, investera i koncernen genom forvirv av
stamaktier i Cinclus Pharma Holding AB (publ) ("Investeringsaktier”). Deltagarna far tillgodogora
sig redan innehavda stamaktier som Investeringsaktier, forutsatt att dessa stamaktier inte tidigare har



allokerats till det prestationsaktieprogram som antogs av den extra bolagsstimman den 3 juni 2024
("Prestationsaktieprogram 2024/2027”). For varje Investeringsaktie har deltagarna mojlighet,
under forutséttning att vissa villkor uppfylls, att vederlagsfritt erhélla en (1) stamaktie inom ramen
for Prestationsaktieprogram 2026/2029 ("Matchningsaktier’’) och dirutdver, under forutséttning att
vissa prestationsvillkor uppfylls, ar den verkstéllande direktoren (kategori A) berattigad till maximalt
sex (6) ytterligare stamaktier och ovriga deltagare (kategori B — E) till maximalt fyra (4) ytterligare
stamaktier ("Prestationsaktier”) vederlagsfritt enligt de villkor som anges nedan.

Privat investering

For att kunna delta i Prestationsaktieprogram 2026/2029 krévs att deltagaren bidrar med en privat
investering genom forvirv av Investeringsaktier. Deltagarna far tillgodogora sig redan innehavda
stamaktier som Investeringsaktier, forutsatt att dessa stamaktier inte tidigare har allokerats till
Prestationsaktieprogram 2024/2027. Det hogsta antalet Investeringsaktier som respektive deltagare
kan allokera till Prestationsaktieprogram 2026/2029 beskrivs nédrmare nedan. For varje
Investeringsaktie som innehas inom ramen for Prestationsaktieprogram 2026/2029 kommer Bolaget
att tilldela deltagare en (1) réttighet till en (1) Matchningsaktie, innebérande ritten att vederlagsfritt
erhilla en Matchningsaktie ("Matchningsritter”) och darutover, under forutséttning att vissa
prestationsvillkor uppfylls, dr den verkstillande direktoren (kategori A) berittigad till maximalt sex
(6) ytterligare réttigheter till sex (6) Prestationsaktier och 6vriga deltagare (kategori B — E) fyra (4)
ytterligare réttigheter till fyra (4) Prestationsaktier ("Prestationsritter”) vederlagsfritt enligt de
villkor som anges nedan (Matchningsréatter och Prestationsrétter utgor tillsammans “Riittigheter”).

Villkor

Matchningsrétterna kan utnyttjas forutsatt att deltagaren, med vissa undantag, fran omkring starten
av Prestationsaktieprogram 2026/2029 for respektive deltagare till och med dagen for
offentliggébrande av Bolagets Ql-rapport 2029 (dock senast den 31 maj 2029)
("Intjiinandeperioden”) har behéllit sina ursprungliga Investeringsaktier och att deltagaren, med
vissa undantag, fortfarande &r anstélld inom Cinclus Pharma-koncernen. Prestationsaktieprogram
2026/2029 ska starta s& snart praktiskt mojligt efter att bolagsstimman har antagit
Prestationsaktieprogram 2026/2029. Sista dag for tilldelning av Réttigheterna ska vara 30 november
2026. Nyanstéllda personer i Cinclus Pharma, inklusive personer som ingétt anstdllningsavtal med
Cinclus Pharma men som &nnu inte tilltratt sin tjénst, kan fram till och med 30 november 2026 bjudas
in att delta i Prestationsaktieprogram 2026/2029, och ska da gora sin investering i Investeringsaktier
i nédra anslutning till ingdendet av anstédllningsavtalet. Matchningsaktierna erhélls efter
Intjanandeperiodens slut.

For att utnyttja Prestationsrétterna uppstills, utdver kravet pé deltagarens fortsatta anstéllning och ett
intakt Investeringsaktieinnehav enligt ovan, vissa prestationsvillkor. En deltagares Prestationsritter
berittigar den verkstillande direktoren till ett maximalt antal Prestationsaktier om sex (6) per
Investeringsaktie och Ovriga deltagare om fyra (4) per Investeringsaktie om totalavkastningen
(avkastning till aktiefigarna i form av kursuppgéng samt aterinvestering av eventuella utdelningar
under prestationsperioden) ("TSR”)' p4 Cinclus Pharmas stamaktie under perioden frin och med
mars 2026 till och med mars 2029 (”Prestationsperioden’) uppgér till eller Gverstiger 60 procent.
For att tilldelning ska ske enligt prestationsvillkoret maste TSR for Cinclus Pharmas stamaktier minst
motsvara 20 procent under Prestationsperioden, vilket beréttigar deltagaren till en (1)
Prestationsaktie per Investeringsaktie. Mellan dessa nivéer erhalls Prestationsaktier linjért.
Prestationsaktierna erhélls efter Intjinandeperiodens slut.

! TSR beréiknas pd basis av den genomsnittliga stingningskursen for Bolagets stamaktie pd Nasdaq Stockholm avseende samtliga
handelsdagar i mars 2026, jamfort med motsvarande period i mars 2029 (inklusive eventuell &terinvesterad utdelning under
prestationsperioden).



Rdttigheterna
For Rattigheterna ska, utdver vad som anges ovan, foljande villkor gélla:

Rittigheterna tilldelas vederlagsfritt s& snart praktiskt mojligt efter starten av
Prestationsaktieprogram 2026/2029 fOrutsatt att deltagaren bidragit med en privat
investering genom forvarv av Investeringsaktier. Deltagarna far tillgodogora sig redan
innehavda stamaktier som Investeringsaktier, forutsatt att dessa stamaktier inte tidigare har
allokerats till Prestationsaktieprogram 2024/2027. Sista dag for tilldelning av Réttigheterna
ska vara 30 november 2026. Réttigheter som forfaller enligt villkoren ska atergé och kunna
tilldelas pé nytt fram till och med 30 november 2026.

Matchningsritterna  och  Prestationsrdtterna  intjdinas under Intjdnandeperioden.
Prestationsritternas prestationsvillkor bedéms under Prestationsperioden.

Rittigheterna kan inte overlatas eller pantséttas.

Varje Matchningsritt ger deltagaren rétt att vederlagsfritt erhélla en (1) Matchningsaktie
efter Intjdnandeperiodens slut (med vissa undantag dir erhéllandetidpunkten kan
tidigareldggas), under forutséttning att deltagaren, med vissa undantag, fortfarande &r
anstélld i Cinclus Pharma-koncernen och har kvar sina ursprungliga Investeringsaktier i
Bolaget under Intjénandeperioden.

Varje Prestationsrétt ger deltagaren ritt att vederlagsfritt erhalla en (1) Prestationsaktie efter
Intjanandeperiodens slut (med vissa undantag dér erhéllandetidpunkten kan tidigareldggas)
under fOrutsittning att prestationsvillkoren som anges ovan uppfylls under
Prestationsperioden samt att deltagaren, med vissa undantag, fortfarande &r anstélld i Cinclus
Pharma-koncernen och har kvar sina ursprungliga Investeringsaktier i Bolaget under
Intjanandeperioden.

Det maximala vérdet per Matchningsrétt respektive Prestationsrétt dr begrénsat till sex
génger den genomsnittliga stingningskursen for Bolagets stamaktie under mars 2026. For
det fall virdet av en sddan Réttighet overstiger detta tak kommer antalet Matchningsaktier
och Prestationsaktier minskas proportionerligt.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av villkoren f{or
Prestationsaktieprogram 2026/2029, inom ramen for ndmnda villkor och riktlinjer, innefattande
bestimmelser om omrékning i hdndelse av mellanliggande fondemission, split, foretrddesemission
och/eller andra liknande héndelser.

I samband med den nirmare utformningen och hanteringen av villkoren for Prestationsaktieprogram
2026/2029 ska styrelsen dven édga ritt att gora anpassningar for att uppfylla sirskilda utléndska regler
eller marknadsforutsittningar.

I héndelse av ett offentligt uppkdpserbjudande, forséljning av Bolagets verksamhet, likvidation,
fusion eller annan liknande transaktion som paverkar Cinclus Pharma ska samtliga Réttigheter kunna



intjénas. Styrelsen ska dven dga ritt att vidta andra justeringar om det sker betydande foréndringar i
Cinclus Pharma-koncernen eller dess omvirld som skulle medfora att beslutade villkor for
Prestationsaktieprogram 2026/2029 inte ldngre uppfyller dess syften.

Fordelning

Deltagarna &r indelade i olika kategorier och 1 enlighet med ovanstiende kommer
Prestationsaktieprogram 2026/2029 att innebéra att foljande antal Investeringsaktier kan allokeras
till Prestationsaktieprogram 2026/2029 av deltagare respektive Réttigheter ska kunna tilldelas
deltagare inom de olika kategorierna:

Kategori Maximalt Maximalt antal Rittigheter per person | Maximalt antal Riittigheter
antal inom Kkategorin
Investeringsa | Matchningsritter Prestationsriitter Matchningsritter Prestationsritter
ktier per
person inom
kategorin

A. Verkstéllande
direktor 58 000 58 000 348 000 58 000 348 000
(hogst 1 person)

B.
Koncernledning
(hogst cirka 3
personer)

13 000 13 000 52 000 39000 156 000

C. Senior
Management
(hogst cirka 6
personer)

3500 3500 14 000 21 000 84 000

D. Anstéllda niva
2 (hogst cirka 6 1750 1750 7 000 10 500 42 000

personer)

E. Anstilldaniva 1
(hogst cirka 1 750 750 3000 750 3000
person)

Bolagets styrelseledaméter ska inte omfattas av prestationsaktieprogrammet. Sammanlagt kan hogst
762 250 Raittigheter tilldelas inom ramen for Prestationsaktieprogram 2026/2029.

Leverans av aktier i enlighet med Prestationsaktieprogram 2026/2029

For att kunna genomfora prestationsaktieprogrammet pa ett kostnadseffektivt och flexibelt sitt har
styrelsen Overvigt olika metoder for att sékerstilla leverans av stamaktier till deltagare i programmet.
Styrelsen har dérvid funnit det mest kostnadseffektiva alternativet vara, och foreslar darfor att
arsstimman som huvudalternativ bemyndigar styrelsen att fatta beslut om emission av C-aktier och
om aterkdp av emitterade C-aktier i enlighet med punkterna 19(b)(i)-(ii) nedan. Efter omvandling av
relevant antal nyemitterade C-aktier till stamaktier avses stamaktierna Overlatas till deltagare i
prestationsaktieprogrammet i enlighet med punkt 19(b)(iii) nedan.



For den héndelse erforderlig majoritet for punkt 19(b) nedan inte kan uppnas foreslar styrelsen att
Cinclus Pharma ska kunna ingé aktieswapavtal med tredje part i enlighet med punkten 19(c) nedan.

Prestationsaktieprogram 2026/2029s omfattning och kostnader

Prestationsaktieprogram 2026/2029 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebér att
Rittigheterna ska kostnadsforas som en icke-kontant personalkostnad Over perioden som
Prestationsaktieprogram 2026/2029 16per. Kostnaden for Prestationsaktieprogram 2026/2029 antas
uppga till cirka 4,6 miljoner kronor, exklusive sociala avgifter, beréknad enligt IFRS 2 pa grundval
av foljande antaganden: (i) att samtliga Matchningsritter och Prestationsréitter tilldelas, (i) en
berédknad érlig personalomsittning om 10 procent, (iii) en 6kning av aktiekursen om cirka 60 procent
vid Intjdnandeperiodens slut.

Kostnaderna for sociala avgifter beréknas till cirka 4,8 miljoner kronor baserat pa forutséttningarna
ovan och att de sociala avgifterna uppgar till 31,42 procent. Tillsammans med IFRS 2-kostnaden
resulterar det ddrmed i berdknade kostnader om 9,4 miljoner kronor. I tilldgg till vad som anges ovan
har  kostnaderna  for  Prestationsaktieprogram  2026/2029  berdknats  utifran  att
Prestationsaktieprogram 2026/2029 omfattar cirka 17 deltagare och att varje deltagare utnyttjar den
maximala investeringen.

Effekter pad viktiga nyckeltal och utspddning

Vid maximal tilldelning av samtliga Matchningsaktier och Prestationsaktier och fOrutsatt att
sdkringsatgirder enligt punkten 19(b) nedan beslutas av bolagsstimman kommer maximalt
762 250 stamaktier att tilldelas deltagare inom ramen for Prestationsaktieprogram 2026/2029, samt
att 237 750 stamaktier kommer att anviandas for att ticka eventuella sociala avgifter till f6ljd av
Prestationsaktieprogram 2026/2029, innebdrandes en utspadningseffekt om cirka 2,15 procent av
antalet aktier och roster i Bolaget baserat pa antalet stamaktier i Bolaget per dagen for denna kallelse.
Detta forutsatt att sékringsétgérder enligt punkten 19(b) beslutas av bolagsstimman.

Mer detaljerad information om befintliga incitamentsprogram finns att 14sa i not 8 i1 arsredovisningen
for 2025 pa sidorna 56-60.

Prestationsaktieprogram 2026/2029 forvéntas ha en marginell paverkan pa Bolagets nyckeltal.

Motiv for forslaget

Syftet med Prestationsaktieprogram 2026/2029 é&r att skapa forutséttningar for att motivera och
behalla kompetenta medarbetare i Cinclus Pharma-koncernen samt att 6ka samstammigheten mellan
medarbetarnas och Bolagets mélséttningar samt hoja motivationen till att nd och overtriaffa Bolagets
finansiella mél. Prestationsaktieprogram 2026/2029 har utformats baserat pa att det &r onskvart att
anstillda inom Cinclus Pharma-koncernen &r aktiedgare 1 Bolaget. Deltagande i
Prestationsaktieprogram 2026/2029 kréver att deltagaren har bidragit med privat investering genom
forvirv av Investeringsaktier.

Genom att erbjuda en tilldelning av Raéttigheter som bland annat dr baserad pa uppfyllandet av
faststillda prestationsbaserade villkor premieras deltagarna for Okat aktiedgarvérde.
Prestationsaktieprogram 2026/2029 belonar dven anstélldas fortsatta lojalitet och dérigenom den
langsiktiga vérdetillvixten 1 Bolaget. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att
Prestationsaktieprogram 2026/2029s antagande kommer att fa en positiv effekt pa Cinclus Pharma-
koncernens framtida utveckling och kommer foljaktligen att vara fordelaktigt for bade Bolaget och
dess aktiedgare.



Beredning av drendet

Principerna for Prestationsaktieprogram 2026/2029 har arbetats fram av Bolagets styrelse. Styrelsen
har dérefter beslutat att framldgga detta forslag till bolagsstimman. Férutom de tjédnstemén som
berett fragan enligt instruktion fran styrelsen har ingen anstilld som kan komma att omfattas av
programmet deltagit i utformningen av villkoren.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram m.m.
For en beskrivning av Bolagets dvriga aktierelaterade incitamentsprogram héinvisas till Bolagets
arsredovisning for 2025, not 8.

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om riktad emission av C-aktier, om iterkép av
emitterade C-aktier, verlitelse av egna stamaktier till deltagare i Prestationsaktieprogram
2026/2029 och i marknaden (punkt 19(b))

Samtliga beslut under punkt 19(b)(i)-(iii) foreslés vara villkorade av varandra samt av punkt 19(a)
och foreslas darfor antas gemensamt.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier (punkt 19(b)(i))

Styrelsen foreslér att bolagsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nista
arsstimma, vid ett eller flera tillfallen, 6ka Bolagets aktiekapital med hogst 19 413,284915 kronor
genom emission av hogst 1 000 000 C-aktier, vardera med kvotvirde om cirka 0,019413 kronor. De
nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretriadesritt, kunna tecknas av medverkande
tredje part till en teckningskurs motsvarande kvotvirdet. Syftet med bemyndigandet samt skélet till
avvikelsen fran aktiedgarnas foretrddesrdtt vid genomforande av emissionen dr att sékerstélla
leverans av aktier under Prestationsaktieprogram 2026/2029 samt for att ticka eventuella sociala
kostnader med anledning av Prestationsaktieprogram 2026/2029.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkop av egna C-aktier (punkt 19(b)(ii))

Styrelsen foreslér att bolagsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nista
4rsstimma, vid ett eller flera tillfillen, besluta om &terkdp av C-aktier. Aterkop far endast ske genom
ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestdende
C-aktier. Forvérv ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvirde. Betalning for forvarvade
C-aktier ska ske kontant. Syftet med det foreslagna &terkopsbemyndigandet r att sékerstélla leverans
av aktier samt for att ticka eventuella sociala kostnader med anledning av Prestationsaktieprogram
2026/2029.

Beslut om éverldtelse av egna stamaktier (punkt 19(b)(iii))

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att 1 000 000 C-aktier som Bolaget forvérvar med stod
av bemyndigandet om aterkop av C-aktier i enlighet med punkt 19(b)(ii) ovan kan, efter omvandling
till stamaktier, Overlatas vederlagsfritt till deltagarna i Prestationsaktieprogram 2026/2029 i enlighet
med beslutade villkor samt overlatas for att ticka eventuella sociala kostnader med anledning av
Prestationsaktieprogram 2026/2029.

Styrelsen foreslar ddrmed att bolagsstimman beslutar att hogst 1 000 000 innehavda stamaktier, ska
kunna Gverlatas till deltagare i enlighet med villkoren for Prestationsaktieprogram 2026/2029, samt
ska kunna Overlatas pd Nasdaq Stockholm, inklusive genom finansiell mellanhand, till ett pris inom
det vid var tid registrerade kursintervallet for att ticka eventuella sociala avgifter i enlighet med
villkoren for Prestationsaktieprogram 2026/2029. Antalet aktier som kan Overldtas dr foremal for



omrékning till f6ljd av mellanliggande fondemission, split, foretrddesemission och/eller andra
liknande hédndelser.

Beslut om aktieswapavtal med tredje part (punkt 19(c))

For den héndelse erforderlig majoritet for punkt 19(b) ovan inte kan uppnas, foreslér styrelsen att
arsstimman fattar beslut om att sikra den finansiella exponering som prestationsaktieprogrammet
forviantas medfora genom att Cinclus Pharma p& marknadsméssiga villkor ska kunna inga
aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna forvérva och overlata
stamaktier 1 Cinclus Pharma till deltagarna i prestationsaktieprogrammet.

Sarskilda majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkt 18 ovan fordras att beslutet bitrids av aktieigare med minst tva
tredjedelar (2/3) av sévil de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretradda aktierna. For giltigt
beslut enligt punkt 19(b) ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10)
av savil de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretradda aktierna.

Aktiedgares ritt att erhalla upplysningar

Aktiedgarna erinras om sin rétt att, vid arsstimman, erhdlla upplysningar frén styrelsen och
verkstéllande direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Aktiedgare som vill skicka in
fragor i forvég kan gora det per post till Cinclus Pharma Holding AB (publ), Klarabergsviadukten 70,
Hiss K, Plan 3, 111 64 Stockholm eller via e-post till corporate(@cincluspharma.com.

Antal aktier och roster

I Cinclus Pharma finns totalt 47 392 219 aktier, motsvarande 46 623 232 roster, varav 854 430 ar
C-aktier vilka berattigar till 1/10 rost per aktie och 46 537 789 ér stamaktier vilka berittigar till en
rost per aktie. Bolaget innehar per dagen for denna kallelse 854430 C-
aktier.

Handlingar

Arsredovisning, styrelsens ersittningsrapport och ovrigt beslutsunderlag halls tillgéingligt hos
Bolaget pa Klarabergsviadukten 70, Hiss K, Plan 3, 111 64 Stockholm samt pa Bolagets hemsida
www.cincluspharma.com/sv/ senast tre veckor fore arsstimman. Vidare hélls valberedningens
motiverade yttrande tillgéngligt hos Bolaget pda ovan ndmnda adress, samt pa
www.cincluspharma.com/sv/, fran dagen for denna kallelse. Kopior av handlingarna sédnds till
aktiedgare som begir det och uppger sin postadress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy som finns
tillgédnglig p& Euroclears hemsida: www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf. Om du har fragor avseende vér personuppgiftsbehandling kan du vinda
dig till oss via e-post pa gdpr@cincluspharma.com.

Stockholm april 2026
Cinclus Pharma Holding AB (publ)
Styrelsen
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