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Bolagsstyrning

Introduktion

Cinclus Pharma Holding AB (publ) (“"Cinclus Pharma” eller
"Bolaget”) ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Stockholm. Bolagets aktier noterades pa Nasdaq Stockholm
den 20 juni 2024. Pa bolagets websida, www.cincluspharma.
com, finns en dversiktlig beskrivning av bolagsstyrningen,
bolagsstyrningsrapporter samt finansiella rapporter att tillga.
Denna bolagsstyrningsrapport utgor en del av Bolagets
arsredovisning. Bolagsstyrningsrapporten har blivit granskad
av Bolagets revisor.

Lagstiftning, bolagsordning-
och styrning

| samband med noteringen av Bolagets aktie pa Nasdaq
Stockholm bdérjade Bolaget tillampa regelverket som galler for
noterade bolag pa Nasdaq Stockholm Nordic Main Market;
Rulebook for Issuers of Shares (“Emittentregelverket”) samt
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Forutom lagstiftning,
Emittentregelverket och Koden ar det Bolagets bolagsordning
samt interna policies och riktlinjer, se tabell till hdger, som
framst ligger till grund fér bolagsstyrningen. Figuren till hoger
visar Cinclus Pharmas bolagsstyrningsmodell och hur de olika
organen verkar.

Externa
revisorer

Risk och
intern-
kontroll

Revisions-
utskott

Lagar och regler

Aktieagare

Bolagsstamma

Styrelse

Ersattnings-
utskott

Verksamhet

Denna figur visar Cinclus Pharmas
bolagsstyrningsmodell och hur de
olika organen verkar.

Val-
beredning

Interna instruktioner och policys som bland
annat har betydelse fér bolagsstyrningen

« Bolagsordningen

 Styrelsens arbetsordning
och vd-instruktion

* Instruktion for revisionsutskottet
 Instruktion for ersattningsutskottet
« Instruktion for finansiell rapportering
« Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare
« Uppférandekod
« Bolagsstyrningspolicy
« Finanspolicy
« Finansmanual
« Attestinstruktion
 Informationspolicy
 Insiderpolicy
« |T-policy
« HR-policy
« HR-manual
« Visselblasarpolicy
« Anti-korruptions-policy
« Sanktionsmanual
« Riktlinjer for narstaendetransaktioner
 Informationssakerhetspolicy
 Riskhanteringspolicy
« Al-policy

Cinclus Pharma | Arsredovisning 2025

36



Oversikt  Aktien Férvaltningsberittelse  Bolagsstyrning

Finansiell redovisning  Ordlista

» Svensk kod for bolagsstyrning
» Aktiebolagslagen
» Redovisningsregelverket

» Emittentregelverket

» God sed pa aktiemarknaden

Svensk kod for bolagsstyrning finns tillganglig pa
www.bolagsstyrning.se och Emittentregelverket finns
tillgangligt pa https://www.nasdag.com/market-regulation/
nordic/stockholm.

Cinclus Pharmas styrelse har under aret inte gjort nagot
avsteg fran koden eller begatt nagra 6vertradelser av
Emittentregelverket eller av god sed pa aktiemarknaden.

Aktiedgarnas inflytande i Bolaget utévas vid arsstamman
som, i enlighet med aktiebolagslagen, ar Bolagets hogsta
beslutande organ. Som Bolagets hogsta beslutande organ
kan arsstamman fatta beslut om varje fraga i Bolaget som
inte utgor ett annat bolagsorgans exklusiva kompetens.
Arsstamman har saledes en 6verordnad roll i férhallande till
Bolagets styrelse och verkstallande direktor.

Kallelser, protokoll och kommunikéer fran bolagsstammor
kommer att hallas tillgangliga pa Bolagets hemsida. Vid
ordinarie arsstamma, som enligt aktiebolagslagen ska hallas
inom sex manader fran utgangen av varje rakenskapsar, ska
beslut fattas om faststallelse av resultat- och balansrakning,
dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust, om
ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstallande
direktoren, val av styrelseledamoter och revisorer samt

ersattning till styrelsen och revisorn. Vid bolagstamman fattar
aktiedgarna aven beslut i andra centrala fragor for Bolaget,
sasom om andring av Bolagets bolagsordning, eventuell
nyemission av aktier, incitamentsprogram etc.

Om styrelsen anser att det finns skal att halla bolagsstamma
fore nasta arsstamma, eller om en revisor i Bolaget eller agare
till minst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget skriftligen

sa begar, ska styrelsen kalla till extra bolagsstamma. Kallelse
till arsstamma och extra bolagsstamma dar andring av
bolagsordningen ska behandlas ska ske tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma ska ske tidigast sex veckor och senast tre
veckor fore stamman. Kallelse sker genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets webbplats. Att kallelse
har skett ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

For att fa delta i arsstamman maste aktiedgare anmala att de
avser att delta i stdmman senast den dag som anges i kallelsen
till stamman. Denna dag far inte vara en l6rdag, sondag,
allman helgdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
far inte infalla tidigare an den femte vardagen fore stamman.
Aktieagare kan delta i arsstamman personligen eller foretradas
av ombud och kan aven bitradas av hogst tva personer.
Normalt sett finns det mgjlighet for aktiedgare att anmala sitt
deltagande vid arsstamman pa flera olika satt i enlighet med
anvisningar i kallelsen.

Aktiedagare som Onskar fa ett arende behandlat pa arsstamman
maste framstalla en skriftlig begaran till Bolagets styrelse.

En sadan begaran ska i normala fall vara styrelsen tillhanda
senast sju veckor fore arsstamman. For att kunna avgora vem
som har ratt att delta och rosta vid arsstamma ska Euroclear
Sweden AB, pa Bolagets begaran, forse Bolaget med en

lista 6ver alla innehavare av aktier per avstamningsdagen

i samband med varje arsstamma. Aktieagare som har sina
aktier forvaltarregistrerade maste instruera férvaltaren att
tillfalligt registrera aktierna i aktiedgarens eget namn for att
ha ratt att delta och rosta for sina aktier vid arsstamman
(rostrattsregistrering). Sadan registrering maste vara
genomfdrd senast vid tillamplig avstamningsdag och upphor
att galla efter avstamningsdagen. Aktiedgare som har sina

aktier direktregistrerade pa ett konto i Euroclearsystemet
kommer automatiskt att inga i listan over aktiedagare.

Det finns inga begransningar nar det galler hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.

Arsstamman 2025 holls den 22 maj 2025 i Stockholm

med deltagande genom postrostning i enlighet med
bolagsordningen. Totalt var 12 106 568 av aktierna i bolaget
representerade, vilket innebar att 26,01 procent av det totala
antalet roster och aktier i bolaget (exklusive C-aktier som
innehas av bolaget) var representerade.

Vid arsstamman fattades bland annat foljande beslut i enlighet
med styrelsens respektive valberedningens forslag:

» Lennart Hansson, Wenche Rolfsen, Torbjorn Koivisto, Peter
Unge, Anders Ohberg, Helena Levander och Nina Rawal
omvaldes till styrelseledamoter och Lennart Hansson
omvaldes till styrelsens ordférande.

» Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB omvaldes till bolagets
revisor, med Lars Kylberg som huvudansvarig revisor.

» Beslut om ersattning till styrelsens ordférande och
styrelsens stammovalda ledamd&ter samt revisor faststalldes.

» Beslut om ansvarsfrihet for styrelse och vd for
rakenskapsaret 2024.

» Faststallande av resultatrakningen och
balansrakningen samt av koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen.

» Beslut i fraga om dispositioner betraffande bolagets resultat
enligt den faststallda balansrakningen.

» Beslutades att ingen utdelning ska [amnas och att bolagets
resultat ska dverforas i ny rakning.

» Bemyndigande for styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till ndsta arsstamma, besluta om emission
av nya aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler
som far uppga till hdgst 20 procent av det totala antalet

registrerade aktier i bolaget forsta gangen bemyndigandet

tas i ansprak.

Fullstandigt protokoll och information fran arsstamman finns
tillgangligt pa cincluspharma.com.

Extra bolagsstamma hdlls den 19 januari 2026 i Stockholm
med deltagande genom postrostning i enlighet med
bolagsordningen. Totalt var 11 875 521 av aktierna i bolaget
representerade, vilket innebar att 25,52 procent av det
totala antalet roster och aktier i bolaget (exklusive C-aktier
som innehas av bolaget) var representerade. Vid den extra
bolagsstamman valdes, i enlighet med valberedningens
forslag, Kjell Andersson till ny styrelseledamot varvid det
noterades att Peter Unge avgatt som styrelseledamot i
samband med den extra bolagsstamman.

Fullstandigt protokoll och information fran den extra

bolagsstamman finns tillgangligt pa www.cincluspharma.com.

Arsstamma 2026 kommer att hallas torsdagen den 21 maj i

advokatfirman Vinges lokaler pa Smalandsgatan i Stockholm.

For ratt att deltaga, se information langre fram i denna
arsredovisning eller pa www.cincluspharma.com. Protokollet
fran arsstamman kommer att finnas tillgangligt pa hemsidan
www.cincluspharma.com.

Ingen aktiedgare i Cinclus Pharma har direkta eller indirekta
aktieinnehav i bolaget som representerar minst en tiondel av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Vid utgangen av 2025

hade Bolaget 4 228 aktieagare. Den enskilt storsta agaren var

Trill Impact Ventures som innehade 3 721 221 aktier.
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Valberedningens uppdrag ar att se till att ledamoterna i
Cinclus Pharmas styrelse som sammansattning har den
kunskap och erfarenhet som ar relevant for att kunna bidra
till att Bolaget utvecklas pa ett tillfredsstallande satt dver tid.
Valberedningen skall lagga fram forslag till arsstamman om
foljande:

» antalet styrelseledamaéter,
» styrelsens sammansattning,
» arvodering av styrelsen samt for arbete i utskotten,

» forslag om styrelsens respektive stammans ordférande,
och revisorer samt arvodering for dem.

Arsstimman i bolaget den 8 april 2024 beslutade att anta
foljande principer for tillsattande av och instruktion avseende
valberedning infér kommande arsstammor. Nedan principer
och instruktioner galler tillsvidare till dess att beslut om
andring fattas av arsstamman.

Valberedningen ska utgdras av styrelseordféranden och en
representant for var och en av de tre storsta aktiedagarna
noterade i den av Euroclear Sweden forda aktieboken per
utgangen av rakenskapsarets tredje kvartal. For det fall nagon
av de tre storsta aktiedgarna skulle avsta fran att utse en
representant till valberedningen ska ratten 6verga till den
aktiedgare som, efter dessa tre aktieagare, har det storsta
aktiedgandet i bolaget. Styrelseordféranden ska sammankalla
valberedningen. Till ordférande i valberedningen ska utses
den ledamot som foretrader den storsta aktiedagaren om
valberedningen inte enhalligt utser annan ledamot.

Om aktiedgare som har utsett representant till valberedningen
tidigare an tre manader fore arsstamman inte langre tillhor de
tre storsta aktieagarna, ska representant som utsetts av denna
aktiedgare stalla sin plats till férfogande, och den aktiedgare
som darefter tillkommit bland de tre storsta aktiedgarna ska
ha ratt att utse en representant till valberedningen. Om inte
sarskilda skal foreligger ska emellertid ingen forandring ske

| valberedningens sammansattning om endast en marginell

agarférandring agt rum eller om férandringen intraffar
senare an tre manader fore arsstamman. Aktiedgare som
tillkommit bland de tre storsta dgarna till f6ljd av en vasentlig
forandring i agandet senare an tre manader fore stamman
ska dock ha ratt att utse en representant som ska ha ratt att
ta del i valberedningens arbete och delta vid valberedningens
md&ten. Om en representant [amnar valberedningen innan
valberedningens arbete ar avslutat och valberedningen anser
det n6dvandigt att ersatta honom eller henne, ska en sadan
ersattningsrepresentant representera samma aktieagare eller,
om aktieagaren inte langre ar en av de storsta aktiedagarna,
den storsta aktiedagaren i turordningen. Aktieagare som utsett
representant till ledamot i valberedningen har ratt

att entlediga sadan ledamot och utse ny representant till
ledamot i valberedningen. Andringar i sammanséattningen

av valberedningen maste meddelas omgaende.

Valberedningens sammansattning infor arsstamman ska
normalt sett meddelas senast sex manader fére stamman.
Ersattning ska inte utga till representanterna i valberedningen.
Bolaget ska ersatta eventuella kostnader som valberedningen
adrar sig i sitt arbete. Mandatperioden for valberedningen
upphor nar sammansattningen av den foljande valberedningen
har offentliggjorts.

Valberedningen infér arsstamman 2026 presenterades
den 18 november 2025 och utgors av:

» Bita Sehat, utsedd av Trill Impact Ventures Pharma 1 AB
(valberedningens ordférande),

» Karl Tobieson, utsedd av Linc AB,
» Peter Unge, utsedd av PetoMaj Invest AB,

» Styrelsens ordférande Lennart Hansson som ar
adjungerad till valberedningen.

Styrelsen ar Bolagets hogsta beslutsfattande organ efter
bolagsstamman. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig

for Bolagets forvaltning och organisation, vilket innebar att
styrelsen ar ansvarig for att, bland annat, faststalla mal och
strategier, sakerstalla rutiner och system for utvardering

av faststallda mal, fortlopande utvardera Bolagets resultat
och finansiella stallning samt utvardera den operativa
ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sakerstalla att
arsredovisningen och delarsrapporter upprattas i ratt tid.
Dessutom utser styrelsen Bolagets verkstallande direktor.
Styrelsen skall ocksa tillse att Bolaget arbetar pa ett hallbart
satt. Det gor styrelsen bla genom att tillse att policys
innehaller relevanta riktlinjer bland annat vad galler miljo,
halsa och jamlikhet.

Styrelseledamdterna valjs normalt av arsstamman for tiden
intill slutet av nasta arsstamma. Enligt Bolagets bolagsordning
ska styrelsen, till den del den valjs av bolagsstamman, besta av
minst tre ledamoter och hdgst tio ledamoter utan suppleanter.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande véljas av arsstamman
och ha ett sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete
och for att styrelsens arbete ar valorganiserat och genomfors
pa ett effektivt satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen
och faststalls pa det konstituerande styrelsemotet varje ar.
Arbetsordningen reglerar exempelvis styrelsepraxis, funktioner
och férdelningen av arbete mellan styrelseledaméterna

och den verkstallande direktoren. | samband med det
konstituerande styrelsemotet faststaller styrelsen aven
instruktionen for den verkstallande direktdren innefattande
finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt schema.
Utover dessa styrelsemoten kan ytterligare styrelsemoten
sammankallas for att hantera fragor som inte kan hanskjutas
till ett ordinarie styrelsemdte. Utover styrelsemotena

har styrelseordféranden och verkstallande direktéren en
fortldpande dialog rérande ledningen av Bolaget.

Styrelsen arbetar |I6pande under aret med utvardering av
den verkstallande direktorens arbete.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolagets styrelse besta

av lagst tre och hogst tio ledamoter. Ledamot valjs arligen

pa arsstamman for tiden intill dess nasta arsstamma har
hallits. Nagon begransning for hur lange en ledamot far sitta

| styrelsen finns inte. | enlighet med Bolagskoden ska en
majoritet av de bolagsstammovalda styrelseledamdterna vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Alla
styrelseledamdter utom en beddms vara oberoende

i forhallande till bolaget och dess ledning. Samtliga ledaméter
beddms dessutom vara oberoende i férhallande till Bolagets
storre aktieagare. Cinclus Pharma uppfyller darmed Kodens
krav pa oberoende. Bolagets styrelse bestod per balansdagen
for rakenskapsaret av sju ledamoter: Lennart Hansson
(ordférande), Torbjorn Koivisto, Helena Levander, Nina Rawal,
Wenche Rolfsen, Peter Unge och Anders Oberg.

For information om respektive styrelseledamot, se vidare
framat i denna arsredovisning.
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Styrelsens ordforande:

Narvaro
Styrelse- antal revisions-
arvode * utskotts-moten
(5) utskott * (TSEK)

Narvaro antal
styrelse-
moten (17)

Invald i
styrelsen ar

(TSEK)

Oberoende
i forhallande till

Narvaro antal
ersattnings- Arvode
utkottsmoten ersattnings-
(5) utskott * (TSEK)

Arvode
revisions-

Bolaget

Stérre gare

Lennart Hansson 2014 17 480 5 12,5 Ja Ja
Styrelseledamaoter:

Torbjorn Koivisto 2017 17 240 5 25 Ja Ja
Helena Levander 2021 17 240 50 Ja Ja
Nina Rawal 2022 17 240 25 Ja Ja
Wenche Rolfsen 2016 17 240 25 Ja Ja
Peter Unge 2014 17 - Nej Ja
Anders Oberg 2016 16 240 Ja Ja

* Beslutat pa arsstdamman 2024 och avser tid till nasta arsstamma.

Ovan tabell visar styrelsens narvaro pa styrelsemoten och
utskottsmoten under ar 2025 samt arvode som beslutats till
styrelsens ledamoter pa arsstamman 2025. Styrelseledamot
Peter Unge erhdll inget styrelsearvode da han hade ett
konsultuppdrag i Cinclus Pharma, se vidare not 27 i koncernen.

Styrelsens ordférande har till uppgift att leda styrelsens arbete
samt tillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgor sina aligganden. Ordféranden ska genom kontakter
med vd folja Bolagets utveckling samt tillse att styrelsens
ledamoter genom vd: s férsorg fortldpande far den information
som behdvs for att kunna folja Bolagets stallning, ekonomiska
planering och utveckling. Ordféranden ska vidare samrada med
vd i strategiska fragor samt kontrollera att styrelsens beslut
verkstalls pa ett effektivt satt. Styrelseordféranden ansvarar for
kontakter med aktieagarna i agarfragor och for att formedla
synpunkter fran agarna till styrelsen. Ordféranden deltar

inte i det operativa arbetet i Bolaget, och ingar inte heller i
bolagsledningen.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ska ses over
arligen samt faststallas vid det konstituerande styrelse-

motet. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens
arbetsformer, arbetsuppgifter, beslutsordning inom Bolaget,
styrelsens moétesordning, ordférandens arbetsuppgifter

samt arbetsfordelningen mellan styrelsen och vd. Instruktion
avseende ekonomisk rapportering och vd-instruktion faststalls
ocksa i samband med det konstituerande styrelsemotet.
Styrelseordféranden och vd har vid sidan av styrelsemdtena
en l6pande dialog kring forvaltningen av Bolaget. Styrelsen
sammantrader efter en i forvag beslutad arsplan och ska mellan
varje arsstamma halla minst fem ordinarie styrelsemaoten.
Styrelsen arbetar for att utgora en jamstalld styrelse samt att
verksamheten i Cinclus Pharma skall bedrivas pa ett hallbart
satt. Styrelsens ordférande ansvarar for utvardering av
styrelsens arbete inklusive enskilda ledamadters insatser. Detta
sker genom en arlig, strukturerad utvardering med efterféljande
diskussioner i styrelsen och valberedningen, dar utvarderingen
anvands som ett verktyg for att utveckla styrelsens arbete

och utgor darutover ett underlag for valberedningens
nomineringsarbete. Styrelsens arbete utvarderades under
december 2025 och resultatet har delgivits valberedningen.

Styrelsen utser pa konstituerande styrelsemote ett
revisionsutskott och ett ersattningsutskott.

Revisionsutskottets uppgifter finns beskrivna i en instruktion
for revisionsutskottet. Revisionsutskottet ska inom ramen for
styrelsearbetet bl.a. 6vervaka bolagets finansiella rapportering
och bereda fragor rérande bolagets finansiella rapportering
och revision i enlighet med 8 kap. 49 b § aktiebolagslagen
och fullgdra de uppgifter som féljer av EU:s férordning nr
537/2014. Bolagets revisionsutskott bestar per balansdagen
for rakenskapsaret av Helena Levander (ordférande), Wenche
Rolfsen och Nina Rawal. Alla ledaméter i revisionsutskottet ar
oberoende i forhallande till bolaget och till storre aktiedgare.

Ersattningsutskottet har till uppgift att behandla de uppgifter
som enligt Koden ankommer pa ersattningsutskottet, sasom
beslut rérande ersattningar och anstallningsvillkor for
bolagsledningen samt forslag till riktlinjer for ersattning till
vd och ledande befattningshavare, som styrelsen lagger fram
for beslut av arsstamman. Bolagets ersattningsutskott bestar
per balansdagen for rakenskapsaret av Torbjorn Koivisto
(ordforande) och Lennart Hansson.

Styrelsen kan bemyndiga utskotten att besluta i sarskilda
fragor inom dess ansvarsomraden. Utskotten kan hanskjuta
varje arende som den har befogenhet att besluta om till
styrelsen for beslut.

Bolagets vd ar underordnad styrelsen och skoter, |

enlighet med bestammelserna i aktiebolagslagen, den
|6pande forvaltningen i Bolaget i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Atgarder som med hansyn till
omfattningen och arten av Bolagets verksamhet ar av
osedvanligt slag eller stor betydelse faller utanfér den
"|l6pande forvaltningen” och ska darfér som huvudregel
beredas och féredras styrelsen for beslut. Bolagets vd ska
ocksa vidta de atgarder som ar nédvandiga for att Bolagets
bokfdring ska fullgdras i 6verensstammelse med lag och

for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt. Av styrelsens arbetsordning samt skriftlig vd-instruktion
framgar arbetsfordelningen mellan styrelsen och vd. Styrelsen
utvarderar |I6pande den verkstallande direktdrens arbete.
Under 2025 var Christer Ahlberg vd i Bolaget. Cinclus Pharmas
bolagsledning bestod i dvrigt av:

M

Finanschef Maria Engstrom (januari-december)

» Finanschef Patrik Norgren (december)

» Medicinsk chef Kajsa Larsson (januari-december)
» FoU chef Margit Mahlapuu (januari-december)

» Kommersiell chef Peter Wallich (januari-december)
» Affarsutvecklingschef Jesper Wiklund (januari-december)

For information om respektive person i ledningen, se vidare
framat i denna arsredovisning.

Bolagsledningen ar sammansatt sa att ledningen tillsammans
skall kunna styra och forvalta bolaget pa ett andamalsenligt
satt samt ta tillvara bolagets intressen. Ledningen har
kontinuerliga méten minst en gang per manad.
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Cinclus Pharma har inrattat ett ramverk for intern kontroll
som syftar till att uppna effektiva, strukturerade och
kontrollerade processer for att organisationen skall na de
malsattningar som har satts upp av styrelsen. Detta ramverk
innefattar ett arbete med att sakerstalla att Cinclus Pharmas
verksamhet bedrivs korrekt och effektivt och att lagar och
regler efterlevs. Vidare innefattar arbetet att sakerstalla att
den finansiella rapporteringen ar korrekt, tillforlitlig och i
enlighet med tillampliga lagar och regler. Styrelsens ansvar
gallande den interna kontrollen regleras i aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och Koden. Inom Koncernen ska
strukturen for den interna kontrollen baseras pa det s.k. COSO-
ramverket (eng. Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission). Baserat pa COSO tillampar Cinclus
Pharma féljande byggstenar for att uppna god intern kontroll.

Den interna kontrollen bygger pa ansvarsférdelningar

och arbetsfordelningar genom bland annat styrelsens
arbetsordning, instruktioner for styrelsens utskott och

den verkstallande direktéren och instruktioner for den
faststallda finansiella rapporteringen samt Cinclus Pharmas
uppférandekod och 6vriga policyer.

En finanspolicy har antagits av styrelsen som anger ramarna
for hur finansiella risker skall hanteras samt ansvarsfordelning
mellan styrelse, verkstallande direktdr och finanschef. Cinclus
Pharma har ocksa en ekonomihandbok vars syfte ar att satta
riktlinjer och regler for hur den ekonomiska kontrollen och
rapporteringen skall ga till och efterlevas inom Cinclus Pharma.
Efterlevnaden av dessa styrande dokument och policyer

foljs upp minst arligen av ledningen och rapporteras till
revisionsutskott och styrelse.

Cinclus Pharmas riskbedémning syftar till att identifiera och
utvardera risker for vasentliga fel i koncernévergripande risker
och koncernens finansiella rapportering. Riskbedémningen
ligger bland annat till grund for arbetet med att sakerstalla att
den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig och hur riskerna i

rapporteringen ska hanteras genom olika kontrollstrukturer.
Koncernledningen gor en riskbedémning baserat pa
sannolikhet, vilken paverkan samt konsekvenser olika risker
har pa Bolaget och dess verksamhet. Denna bedémning
gors minst arligen och rapporteras till revisionsutskott och
styrelse. Finanschefen ar ansvarig for riskbedémningen i
den finansiella rapporteringen och arbetet for att sakerstalla
tillforlitligheten i denna. Vd ar 6vergripande ansvarig for
den totala riskbeddmningen och arbetet for att sakerstalla
tillforlitigheten i denna.

Till varje identifierad risk pa koncerndvergripande niva och
avseende koncernens finansiella rapportering ska kontroller
kopplas till dess att risken anses eliminerad alternativt
reducerad till en acceptabel niva. Framtagna atgarder
respektive dokumenterade processkartor och risk-/kontroll-
matriser ar delmoment i hur kontrollaktiviteter hanteras inom
koncernen.

Relevant information ska kommuniceras pa ratt satt, till

ratt mottagare och vid ratt tidpunkt. Att kommunicera
betydelsefull information, bade uppat och nedat i en
organisation och till externa parter ar en viktig del av god
intern kontroll. Koncernledningens méten anvands som ett
forum for kommunikation och informationsspridning kopplat
till riskhantering for koncernen. Det aligger aven koncernens
ledningsgrupp att sakerstalla att de processansvariga kopplade
till den finansiella rapporteringen har tillracklig kunskap om
de vasentliga riskerna samt relaterade kontrollaktiviteter i den
specifika processen.

Riktlinjerna for den interna och externa kommunikationen
beskrivs i Cinclus Pharmas informationspolicy. Ytterst
handlar detta om att sakerstalla att informationsskyldighet
enligt lagar och regler efterlevs och att investerare far ratt
information i tid. Styrelsen och dess revisionsutskott erhaller
regelbundet finansiella rapporter avseende koncernens
stallning och resultatutveckling. Rutinerna for den externa
informationsgivningen syftar till att férse marknaden med

relevant, tillforlitlig och korrekt information om Bolagets
utveckling och finansiella stallning. | Bolagets riktlinjer ingar
hur sadan kommunikation bor ske, vem som ar behérig att
ge viss typ av information och rutiner avseende forandet av
insiderforteckning.

Koncernledningen ska kontinuerligt utvardera att den
koncerndvergripande riskutvarderingen och hanteringen
samt de specifika kontrollaktiviteter som utfors i respektive
vasentlig process kopplade till den finansiella rapporteringen
ar relevanta for att hantera de vasentliga riskerna Cinclus
Pharma star infor. Kontrollaktiviteter ska dokumenteras sa
att utférandet ar sparbart. Uppfoljning for att sakerstalla
effektiviteten i den interna kontrollen gors aven av
revisionsutskottet och styrelsen.

Systemet for koncernévergripande riskhantering och finansiell
rapportering ska foljas upp kontinuerligt och syftar till

att sakerstalla att systemet uppratthalls, att forandringar

sker vid behov och att utvardera forandringar i arbetssatt.
Revisionsutskottet ska aven granska att internkontrollen foljt
uppsatta rutiner och policyer, och avrapportera till styrelsen
minst en gang per ar. Bolagets finanschef ar ansvarig for att
|6pande tillse att den interna kontrollen uppratthalls i enlighet
med vad styrelsen har beslutat. Ytterst ansvarig ar vd.

Bolaget ar, i egenskap av publikt aktiebolag, skyldigt att ha
minst en revisor for granskning av Bolagets och koncernens
arsredovisning och bokféring samt styrelsens och den
verkstallande direktérens forvaltning. Granskningen ska vara
sa ingaende och omfattande som god revisionssed kraver.
Bolagets revisorer valjs enligt aktiebolagslagen av arsstamman.
En revisor i ett svenskt aktiebolag har saledes sitt uppdrag fran
och rapporterar till arsstamman och far inte lata sig styras i

sitt arbete av styrelsen eller nagon ledande befattningshavare.
Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rakenskaper

samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning.
Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamna en
revisionsberattelse och en koncernrevisionsberattelse

till arsstamman. Bolagets styrelse traffar revisorn utan

narvaro av verkstallande direktdren eller annan person

fran bolagsledningen minst en gang per ar. Enligt Bolagets
bolagsordning ska arsstamman utse lagst en (1) och hogst tva
(2) revisorer med hogst tva (2) revisorssuppleanter. Bolagets
nuvarande revisorer ar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
(PwC) med auktoriserade revisor Lars Kylberg Lars Kylberg ses
som oberoende till bolaget och till storre aktieagare.

Cinclus Pharma har hittills inte funnit anledning att inom det
finansiella omradet inratta en sarskild internrevisionsfunktion,
eftersom bolagets ar forhallandevis litet och det standigt
pagaende arbetet med den interna kontrollen har medfort att
medvetenheten kring den interna kontrollen i koncernen ar
hoég. Fragan om en sarskild internrevisionsfunktion kommer
provas i takt med att Bolaget vaxer.
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Oversikt  Aktien Foérvaltningsberattelse

Bolagsstyrning

Finansiell redovisning  Ordlista

Styrelse

Lennart Hansson

Styrelseordforande

Kjell Andersson

Styrelseledamot

Torbjorn Koivisto

Styrelseledamot

Helena Levander

Styrelseledamot

Fodd: 1956
Nationalitet: Svensk

Engagerad sedan: Styrelseledamot sedan 2014, styrelseordférande
sedan 2020 och medgrundare

Utbildning: Ph.D. i Genetik fran Umea universitet.
Styrelseutskott: Ledamot i ersattningsutskottet

Erfarenhet: Tidigare investeringsansvarig pa Industrifondens

Life Science enhet. Han har mer an 35 ars erfarenhet fran
lakemedels- och biotekindustrin i ledande befattningar hos
KabiGen AB, Symbicom AB, AstraZeneca AB, Karolinska
Development AB och BioVitrum AB och som vd for Arexis AB. Har
haft styrelseuppdrag i mer @n 25 nordiska biotech- och Medtech-
bolag.

Ovriga: Styrelseordférande i Sixera Pharma AB, QureTech Bio AB,
och Ignitus AB.

Oberoende/Beroende i forhallande till bolaget/storre aktiedgare:
Oberoende i forhallande till saval bolaget och dess ledning som till
storre aktieagare.

Innehav i Cinclus Pharma: Stamaktier: 1 084 771 (eget innehav och
via narstaende).

Fodd: 1957

Nationalitet: Svensk

Engagerad sedan: Styrelseledamot fran 2026
Utbildning: Ph.D. i farmakologi fran Lunds universitet.

Erfarenhet: 30 ars erfarenhet fran Astra/AstraZeneca. Preklinisk
projektledare for Losec och Nexium. Discovery-projektledare pa
PCAB-programmet som tog linaprazan genom de kliniska fas II-
studierna. Vd i Cinclus Pharma Holding AB mellan 2014-2021.

Ovriga: Vetenskaplig chef och grundare av Cinclus Pharma.
Styrelseledamot i OBX Invest AB. Vd i Cinclus Pharma AG.

Oberoende/Beroende i forhallande till bolaget/stoérre aktieagare:
Beroende i forhallande till bolaget och dess ledning. Oberoende till
storre aktieagare.

Innehav i Cinclus Pharma: Stamaktier: 1 908 000
(via narstaende).

Fodd: 1969

Nationalitet: Svensk

Engagerad sedan: Styrelseledamot sedan 2017
Utbildning: Juristexamen fran Uppsala universitet.
Styrelseutskott: Ordférande i ersattningsutskottet.

Erfarenhet: Mer an 20 ars erfarenhet som affarsjurist, fokuserad
pa radgivning till klienter inom life science-branschen i fragor om
affars- och bolagsratt. Tidigare arbetslivserfarenhet inkluderar
advokatbyraerna Mannheimer Swartling, Lindahl och Bird & Bird.
Sedan 2006 arbetande for sitt eget foretag IARU.

Ovriga: Styrelseledamot i IARU Institutet for Affarsjuridisk
Radgivning i Uppsala AB. Styrelseordférande i Servacq AB.

Oberoende/Beroende i forhallande till bolaget/storre aktiedagare:

Oberoende i forhallande till saval bolaget och dess ledning som till
storre aktieagare.

Innehav i Cinclus Pharma: Stamaktier: 94 435 (via narstaende).

Fodd: 1957
Nationalitet: Svensk
Engagerad sedan: Styrelseledamot sedan 2021

Utbildning: Masterexamen i foretagsekonomi fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Styrelseutskott: Ordférande i revisionsutskottet.

Erfarenhet: Mer an 20 ars erfarenhet inom kapitalforvaltning
och aktiemarknader fran SEB, Nordea, Odin Funds och Neonet
Securities. Entreprendrserfarenhet fran att bygga och driva
Nordic Investor Services, en radgivande konsult inom global
bolagsstyrning, sedan 2002. Tidigare bl. a. styrelseledamot och
ordférande i Medivir AB samt styrelseledamot i Recipharm AB.

Ovriga: Styrelseordférande i Factoringgruppen AB och
styrelseledamot i Stenddrren Fastigheter AB (publ) samt Occlutech
AG.

Oberoende/Beroende i forhallande till bolaget/storre aktiedgare:
Oberoende i forhallande till saval bolaget och dess ledning som till
storre aktieagare.

Innehav i Cinclus Pharma: Stamaktier: 50 270
(eget innehav och via narstaende).
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Styrelse

.1*"1-ﬁ3|.

Nina Rawal

Styrelseledamot

Wenche Rolfsen

Styrelseledamot

Anders Ohberg

Styrelseledamot

Fodd: 1979
Nationalitet: Svensk
Engagerad sedan: Styrelseledamot sedan 2022

Utbildning: Ph.D. i molekylar neurobiologi och magisterexamen
i biomedicin. Bada fran fran Karolinska Institutet.

Styrelseutskott: Ledamot i revisionsutskottet

Erfarenhet: Tidigare partner och co-head pa Trill Impact Ventures.
Tidigare erfarenhet inkluderar rollerna som Head of life science pa
Industrifonden, Vice President, Strategy and Ventures pa Gambro

och managementkonsult pa Boston Consulting Group

I Stockholm och New York.

Ovriga: Styrelseledamot i Emerging Health Ventures | AB
och sitter i styrelsen for Stockholms Sjukhem.

Oberoende/Beroende i forhallande till bolaget/storre aktiedgare:
Oberoende i forhallande till saval bolaget och dess ledning som till
storre aktieagare.

Innehav i Cinclus Pharma: —

Fodd: 1952
Nationalitet: Svensk
Engagerad sedan: Styrelseledamot sedan 2016

Utbildning: Apotekare, Ph.D i farmakologi, adjungerad professor
vid Uppsala universitet.

Styrelseutskott: Ledamot i revisionsutskottet

Erfarenhet: Tidigare chef for farmakologi vid Pharmacia &
Upjohn, vice VD tidiga kliniska prévningar Quintiles Europe,

vd Scandinavian Quintiles organisation. Styrelseordférande i
Aprea Therapeutics AB, Denator AB och Aprea Personal AB.
Styrelseledamot i Swedish Match AB, SOBI AB, Recipharm AB,
Smartfish AB, Moberg Pharma AB, TFS Trial Form Support
International AB, Apotek Produktion & Laboratorier AB samt
Stiftelsen Industrifonden. Styrelseordférande i Bionor Pharma AS,
BioArctic AB och Index Pharmaceutical Holding AB.

Ovriga: Vd och styrelseledamot i Rolfsen Consulting AB.
Partner i Serendipity Partners.

Oberoende/Beroende i forhallande till bolaget/storre aktiedagare:
Oberoende i forhallande till saval bolaget och dess ledning
som till storre aktieagare.

Innehav i Cinclus Pharma: Stamaktier: 23 290 (eget innehav).

Fodd: 1980
Nationalitet: Svensk
Engagerad sedan: Styrelseledamot sedan 2016

Utbildning: Magisterexamen i medicinsk vetenskap och klinisk
lakemedelsutveckling fran Uppsala universitet.

Erfarenhet: Mer an 15 ars erfarenhet fran lakemedelsutveckling
och medicinska fragor inom lakemedelsindustrin. Han har haft
ett brett spektrum av befattningar inom klinisk utveckling,
lakemedelsdvervakning, kvalitetssakring och medicinska fragor
pa Pfizer, Ipsen, Shire och Novartis. Currently Medical Director for
Northern Europe at PTC Therapeutics.

Ovriga: Medical Director International pa BridgeBio Pharma och
styrelseledamot i Fovea AB.

Oberoende/Beroende i forhallande till bolaget/storre aktiedgare:
Oberoende i forhallande till saval bolaget och dess ledning
som till storre aktiedgare.

Innehav i Cinclus Pharma: 24 083 (eget innehav).
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Ledning

Christer Ahlberg

Verkstallande direktor och koncernchef

Magnus Christensen

Finanschef

Kajsa Larsson
Medicinsk chef

Margit Mahlapuu

FoU chef

Fodd: 1971

Nationalitet: Svensk

Engagerad sedan: VVd och koncernchef sedan 2021
och anstalld sedan 2021

Utbildning: Civilekonom, Kandidatexamen i féretagsekonomi fran
Orebro universitet.

Erfarenhet: Tidigare erfarenhet inom lakemedelsindustrin
inkluderar vd pa Sedana Medical Group (2017-2021) och vd pa
Unimedic Group (2010-2016), vd pa Eisai AB (2005-2010) och
ytterligare drygt 10 ars erfarenhet av ledande befattningar inom
forsaljning och marknadsféring pa AstraZeneca (inklusive lansering
av Nexium), Meda och Wyeth.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i FrostPharma AB och
FrostPharma Holding AB. Vice vd och styrelsesuppleant i Waxholm
by the sea AB.

Innehav i Cinclus Pharma: Stamaktier: 133,400 (eget innehav),
Aktieratter (PSP2024): min 11 600 max 133 400, ESOP 24/27:
200,000, KPO: 22/25: 700 (konv. villkor 1:80), KPO: 24/27: 7,391.

Fodd: 1974
Nationalitet: Svensk
Engagerad sedan: Finanschef fran 2026

Utbildning: Civilekonomexamen i foéretagsekonomi fran
University of East Anglia, England

Erfarenhet: Over 25 ars erfarenhet inom ekonomi och finans. CFO
pa Medivir 2019- mars 2026, Tf vd pa Medivir maj 2021-januari
2022. Tidigare ledande befattningar pa bl.a. O'Learys Trademark
AB, ICA Sverige AB, Scan AB och SkiStar AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i MC Consulting AB.
Innehav i Cinclus Pharma: Stamaktier 6 500 (eget innehav).

Fodd: 1966
Nationalitet: Svensk

Engagerad sedan: Medicinsk chef sedan 2022 och anstalld
sedan 2022

Utbildning: MD och Ph.D i medicinsk vetenskap fran
Karolinska Institutet.

Erfarenhet: Disputerad dubbelspecialist i internmedicin och
hematologi/hematoonkologi med mer an 15 ars klinisk erfarenhet.
Fran 2009 heltid inom lakemedelsindustrin, med varierande
ansvarsomraden inom medicinska avdelningen och inom forskning
/ klinisk utveckling pa nationell, regional och global niva i
Genzyme, Roche, Alexion, Alnylam och Oncopeptides.

Innehav i Cinclus Pharma: Stamaktier: 3 225 (eget innehav),
Aktieratter (PSP2024): min 3 325 max 16 625, KPO: 22/25: 700 (konv.
villkor 1:80), KPO: 24/27: 7,391, TO 21/24: 1 450 (konv. villkor 1:80).

Fodd: 1972
Nationalitet: Estnisk

Engagerad sedan: Exekutiv FoU chef sedan 2024 och konsult
sedan 2024

Utbildning: PhD, Professor i molekylar genetik.

Erfarenhet: Senior chef med 20+ ars erfarenhet av forskning
och utveckling av nya lakemedel ledandes tvarfunktionella team.
Har haft ledande roller i bérsnoterade biolakemedelsforetag och
privatagda bioteknikféretag. Har hanterat FoU-portfoljer dver
olika terapeutiska omraden med tonvikt pa klinisk utveckling
och produktutveckling, regulatoriska fragor och samarbeten
med olika leverantorer.

Ovriga: Professor i molekylar genetik, Géteborgs universitet,
styrelseledamot i Sixera Pharma.

Innehav i Cinclus Pharma: —
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Lednin

Patrik Norgren

Interim finanschef t.o.m 23 mars, 2026

Peter Wallich

Kommersiell chef

Jesper Wiklund

Affarsutvecklingschef

Fodd: 1963
Nationalitet: Svensk
Engagerad sedan: Interim finanschef sedan 2025

Utbildning: Civilekonomexamen i féretagsekonomi fran
Lulea Tekniska Universitet.

Erfarenhet: Mer an 20 ars erfarenhet av att arbeta som
tillférordnad finanschef i ett flertal svenska bolag.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Two Tribes AB och Marbella
Consulting AB. Styrelsesuppleant i Three Tribes AB.

Innehav i Cinclus Pharma: -

Fodd: 1961
Nationalitet: Svensk och australiensisk

Engagerad sedan: Kommersiell chef sedan 2022 och
konsult sedan 2022

Utbildning: BSc, biokemi, molekylarbiologi, mikrobiologi
fran Sydney University och Magister i marknadsféring och
foretagsekonomi fran University of NSW.

Erfarenhet: Lang erfarenhet fran lakemedelsindustrin. Tidigare
Head of Digital Transformation pa Novartis och assisterande
Global Brand Director of Diabetes pa Novartis. Flera ledande
befattningar inom AstraZeneca sasom VP Nexium, Global
Marketing and Development, Global Product Director och
Marketing Director Gastroenterology for Nexium och Losec.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i PCW Consulting AB.

Styrelsesuppleant i Wallich Composite AB och Wallich Holding AB.

Innehav i Cinclus Pharma: -

Fodd: 1969
Nationalitet: Svensk

Engagerad sedan: Chef for affarsutveckling sedan 2023
och konsult sedan 2023

Utbildning: Kandidatexamen i biologi fran St Mary's College,
Kalifornien. MBA fran Harvard Business School.

Erfarenhet: 30 ars erfarenhet av biofarmaindustrin. Jesper har
varit chef for affars- och féretagsutveckling pa bade Evotec
och SOBI. Vd foér Biopharmabolagen Index Pharmaceuticals
och Klaria Pharma. Jesper arbetade ocksa som Private
Equity-investerare dar han var Managing Director, Europe pa
New York-baserade Life Science-inriktade investeringsfonden
Oberland Capital.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Math Colors AB. Vd och
styrelseledamot i W B C Europe AB. Styrelseledamot i WBC Europe
GmbH.

Innehav i Cinclus Pharma: Stamaktier: 54 490 (via narstaende).
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